Le tableau de bord de gestion



Le tableau de bord de gestion

Un document synthétique de quelques pages
fournissant a un opérationnel donné, de facon
fiable et rapide, les informations necessaires

et suffisantes pour le pilotage de son activité.



Une périodicité variable

M vensuelle - point par
rapport au budget

. Hebdomadaire

B Quotidienne



Un outil
complémentaire

au budget

Objectifs et prévisions Suivi des realisations
Suivi des objectifs a

Pl an doa o n|$noygnyou long terme

budget Suivi des objectifs non
financiers

Budget chiffré > Analyse des
écarts

Tableau de bord de
gestion




La détermination
des indicateurs :
les grandes regles

Se focaliser sur les points
sensibles

Personnaliser chaque tableau de
bord

Remettre en cause tous les ans
le choix des indicateurs

Etre cohérent entre services






