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Le tableau de bord de gestion 

Un document synthétique de quelques pages 

fournissant à un opérationnel donné, de façon 

fiable et rapide,  les informations nécessaires 

et suffisantes pour le pilotage de son activité. 

Définition 



Une périodicité variable 

 

 

 

Mensuelle : point par 

rapport au budget 

Hebdomadaire 

Quotidienne 



Tableau de bord de 

gestion 

Un outil 

complémentaire  

au budget 

Plan dôactions du 

budget 

Budget chiffré 

Objectifs et prévisions   Suivi des réalisations 

Analyse des  

écarts 

Suivi des objectifs non 

financiers 

Suivi des objectifs à 

moyen ou long terme 



La détermination  

des indicateurs : 

les grandes règles 

Se focaliser sur les points 

sensibles 

1 

Personnaliser chaque tableau de 

bord 

2 

Remettre en cause tous les ans 

le choix des indicateurs 

3 

Être cohérent entre services 4 




